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أحدكممعندهلالسابقةاالجلسهاتموضنستكمل8الرشيسسيد

جديدةء7را

ةالمسالارىانأماضيةالفليلةالفشةفيلىغأت8الشرقاوىفتحىالسمد

تكونفدالتىءالأشيابعضالىاصلأنواستطعتزسساتبالالخاصة

الحدبثالىدعوتمسيادتكمأنأقولوأناتكنمللموأنفقطللعرصالحة
نرطهاهوالاالاعتبارالأولفياعتباحدودفيالمؤسساتوضععن

هوغممانوالاعتبارالعانىالمرونةمننعكاهناكيكونلكىأحكوسبالمجهاز

انتهيتالاعتبارفيهذينضوفعليوالاختصاصالمسئوليةتحديدمننح

4وهيالتنظيموفمععندنظرمحلتكونأوقوأعدنقاطالى

هسىالأولىقاعدتنعلىلجومأتيلغ4أراالذىأتنظيمان
والتنفيذبالادارةيعلقفجاالشركااالانتاجيةلمحوحدةسبةباملالألاستقلال

ىفالرقابةتلكتكونانعلىبالرقابةجصلفيماالمركرقيهىالئانيةوالقاعدة

الرقابةمنيتخذوالاقابةالجهاتتتعددالابمعنىوفرديةعموديئفناة

قيمقموضهكيةقواعدبوضعوذلكأوالتنفيذالادارةفيللتدخلوسية

الاداؤفىللتدخلتستغللابحيثالرقابةتلك

معنىادقعلىيانظسجاأوالشركاتالمؤسعماتتقسيميكونأنوأرى

انمنولامانعالتقسيمفيملالالتماثليراسأنلجزبمأنبمعشالنعكلية

التقسيملجتضيهبفدرماعددهايزيدأىالحالةهذفىالمؤسساتتتعدد
لهاتكونانيمكنلاغذائيهالللموادبالنسبةفمثلاالمعنىالضيقالنى

بينهاهتقسيموجودلجتضىأموادشلكفىتبايناهسناننواحدةمؤسسة

السميدالىالانتاججلسرءماسةباسنادأقائلراحالااراىوفي
ألمجصههوالمجمهوريةريسنيهعلهاوأفقلاأنايةوالجمرئيس

ةالرئاستلكتسندأنفارىالمسئولونأمامهايسصألىالشألرئيسية

امامهمسئولينالجميعيكونحتىالجمهوريةمىرئييختارءلمن

الادارأتمجالسسنحلفقطالمديربنظامأخذنالوائنااعتقادىوفي
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هوعبارةالموجودوالنظامشهريوليوفىحليناهالقد8أرئيسأسيد

الشركةخارجمنالمعينهوالوحيدفقطالادارةمجلصرشيسانعن

الكبارالموظفينمن3والمختلغةالأقساميمدجثلون3والمديرومعه

نحددلكىالسمئولهونعتبرأنيجبانهأقولأنا8الشرقاوىفتحىالسيد

ممئوليته

كمديرهومسئول8سالرشيالسيد

عليهمؤفالاحقالادأرةلمجلسهلالشرقارىفتسالسيدا

فىوهمنشوفهفانناأحدهأنفردأذاأمانعمأرئيسأسيد

اولهكانحارساأحدهعتنوعندمااقارلهميعينونكانواالحراسات

أبيعسهعقصةهذهواعتبرأنواستقلاختهوزوجابنتهزوجعنأنفعلهما

يمكنلالايخفعهذاأنعرصةخطوطهمرافالاعمليةاننقولونحن

الرقابةفيمركرفيهنالثتكونأنرايصفىوأناعريضةخطوطالرقابةتكونان

فاةالماناحددتاذايتلاعبونانسهمالتنفيذفيولامركريئوالتخطيط

ادأرةلمجلسرئيساجواصمديراكانشخاصأاحداستقبالبدلىهمقرررا

الاخلاصولايوجدالتحايلجانبالىوذلحةفاةمجنيهأل03اخذ

جنيهألف72الىفأتهموصلتثمجنيه0021مرتبهوشخىصملال

بلديدوخوانمملأقاأطفاشدةفلاوراهمأعمللوكنتوانا
رفابةبدونفهميزبانيرحدالكبيرالمبلغطعممنهميذقومن
منوحتىأشتراكيةيستالنثه4هذانراىوأناشأبلدبئيخر

الاستفلالفعمليةعبودمتليصبحانعينيهضمبوضعفانهشيئايملكلا

يومفيالممكراشروزستوقديهاغيرمؤمننا1العرصةالخطووريرأتوتعب
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عبودملكالشرهذهاسه3وحكارجنيهمليوننصفمأمن
اهـف004علىيحصلفانهجنيهالف006أوجنيهمليوننص3يوفعندما

ميوولمليااحدأيعطالسكروشريرعاماب21هوظلوقدجنيه

ةالرقابممنولابدتطمثنلاصورةتعطىكلهاعملماتوهذأرساحا

تعيينيكقبانقرارااصدرتلماذأأرقابةفيالمركربةوالمركربئ

اعرفلأنىالجمهوريةرسسمنبقرارسنوياجنيه0051يتقاضىمنكل

005بمرتبيعملونواصبحواالشهركأجنيا08بمرتبيعملونكانواأناس

ناولكنهجنصا05بمرتبعصلعنجحثكانوشخصالشهرىجنيه

هالشللمالةمثسطازهذالسنهفيجنيه0006يتقاضى

ماشيةعمليةوالشللمجؤصوبئثهذايعطىوذاكذالثيعطىهذا

انعاعايأوافقانيجبالاداراتمجالسءاعضاأنذللثقبلفلتوانا

مجلسرئيسرمنماهياتيتقاضونأناسهناكانظهرغسخصيا

الجمهوريئرئيسبقرارمنألادأرةمجلسءأعضاتعيينيكونفتلتألادارة

أعملجعلتنىالتىهيءالأشياهذكلفانولذلكحاورةوهذ

المعامفيجنيه0051يقاضيمننتعقؤرنفسىأناأوقعبانالرقابةهذ
والطبيعصبالناسالخاصةأموجودةالأوضاعأعرفوأناهوالوضععلذا

جمونانقلناشهرياجنيها51مرتبهاعلىيدالتىألوظائفشعيينإلت

جدمنليعينبشروطجعليهامشروطةصابقةيعملمنونجدبمسابقة

فاشىولخفهشمخصنىءلوجاأناالمسابقةفبلهمءاسماوضعقدوكانه

كيالشهرفىجنيه005بمرتبعتنقداجدهذلئابعدضأعرفلا

بعضهمعلىبيتلموالأنهملماذاهوالوضعهذاهذا

والرخاموأتكييالفخمهتبالمعمليةث05نفكرنحنكمايفكراحدلا
هيذوكلعصنيعةوديكتاتويئتحكمسمحصلبمفردالمديرترىحااذاانظ

حمدعىشلةنجدمصركبفشركاتفىفمثلاجديدةعطياتليست

اضعامروتيندسيالجهازالحكوسانلماذانقولشحمادصحلةو

قيةالناسنعطيالاجبانناالروضنمنللتحللالمؤسسات4هذانشأنا

عنالمسئولأشخصأناغرقوناقدسنجدهمفانناوألاتستحقممااكثر

اسؤنمنالبوستةوتاتيهالقاهرةفيهناخاصمكنبلهأسؤنفيأحديد



صلمت2ءدمههنائاتتكونانلابدالمرحلة4هذفىرأحمانا

بغدادىهخاأنومتابعةتفتيشهناكجمونانوجبالرقابةفي

البويعسارسالىالىساضطرواخيراسنوأتثلاضامنذبيهاكأ

المطلويةالأوراقسيرشلونفانهمهذأفعلتاذأوأناواسركاالحرى

ماليمغربقبل

لمجالسويالنسبةعلصااعلقأنأردتالقىالنقاطهىهذه

سفأشدةفيوأناأسؤمنتهىفياتءجاالىالادأرأت

تخمحاجةااسأسماالاداراتمجالسبنفسىتراجوقد

ولذلكمعروفينوكلهموالأصحابالشللاليأسالىوتدعو
قبلصدرأنالمفروضوكانالمجالسءهذتشكيلقرأرأصدرلم

صبرىوعلىحسينالدينكمالمنلمحمراجعةلجنةءطتصرقددضممبر

منأكئرفورواناللجنةءهذبحثنتيجهوكانتضارفصوكمال

نميالتنسنعيدمادمناالعمليةهذتاجيلقربنلدلذلم06

دوشللةمقدمواحدكللأنناألمجالسلتشكيلولاداصكى

الجمضونءوهؤلافلأنشلةمنهذاانفقالواللمخابراتارسلت

للناسأسلطةتركرهذأهونتيجةالقبيلهذامنءوأشياءحمرا

خطبونحنبنفسعيبالمراجعةواقومكلههذاايقافالىوساضطر

فعىمرغبىوهذاموجودةالعمليةونفسىفائدلاولكنونتكي

فانكاملةومحاسبةكاملةورقابةكاملةمركربةهنمالأتكنلمواذاالمجتمع

صدفىايامكانتالشالدولةلمحصنااليومنحنتبوفيالدنياعا
ءشراامنجمئعنعبارةباثماصدقيدولةكانتلقدباشا

الحكاممنيسافرمنلكلليصفرواالحديدالسةشريطجانبىعلىيقفون
تطورتوقدكاملةمسئوليةوالخدماتالانتاجعنمسئولةدولةالينحن

بدورأساسىتقوموهىكبيرأجداتطورأ7591عاممنذالدولةئوليةم
ءثسىكلفي

التحايلوهذأءالأشياهذمثلعنديكنلمعبوداحمدأن

ضمتطعولمجمرقيملديهكانتولكنرساوىيدفعكانإلمحاوز
وسنة21السمكرسرادارلقد4عندثيئايفعلاتأحد

عندءىفجدث
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وجعلهاأمؤسساتعنالماضيةالجلسصةأفيالكلاكان8خليلمصطفىأسيد

مثلاالهندسيةالمؤسساتتجمعتاذالأنهالرأىهذااريدوأنانهثية

الاشرأفويسهلالموجودينبالفنيينسينتفعفاةتقربواحدةةسسش

غزلالصناعةعلىالفنيالاشحراففانالرقابةأجهزةبخصوأما

الصناعاتمنغيرعنيختلفوهذأالبترولصناعةعنيختلفملاوالنسيج

المؤسسةمناضرالنهثيةالمؤسسةعلىالفنيالاشرافسيكونالطريقةءبهذ

الأغرأضأمتعددة

يساعمدتنظيىكاساسالنهىالتقسيممجالفيالشافعىحسينالسيدلم

للبنوكبالنسبةلكناستفادةأحسنمنهاوالاستفادةنياتالامجععلى

الوسيلةالمركرىالبنكيكونانالممكنمنالنهصالتقسمتتبعأنجبلا

قطاعكلالأساسالشتلفةالقطاعاتمجالفيالبنوباجمهحتجعالتى

لكلالفنيةالتفاصيلوتعرفتمولالقىالوسيلةهذهلأنمصرفلهيكون

اتجاؤمجالاتفيالتصوبلعنيختلفالمبانىقطاعفيالتموبلفطاع

الىننتهىسوفلأنناالمتابعةبدورلجومالمركرىفالبئكولذلكوالتصدير

سابيعةاالوسيلةالبففىومجونلتمولجهاقرضاتكوناتالمشرجميعالى

ةلمعزدوسيلةاكمنيكونالختاىأوالحسابعتخلصاتالمعملعندبخيث

والتنفيذالانفاقصوؤ

أبنوكجميعتحبعماأنالمفرضىمنأالاقتصاديةللأسس2بالنسب

المجضوكتكونأوالقصيرةجلاطولجةللقروضبالنسبةسعرالفائدةمئل

ألمحوجودينءالخبرامنيستفادحتىاوالانتاجبالصناعةوترتبطالمركرىللبنككرح

ونبتجمعالبنالأوقاتمنوقتفيفكرةتوجدوكانتقطاعكلفي

ىافعالمجالفي2يوالذءالنشامنالوحيدالنومهذاأناعتقادىفي
الصناعيةعىبالأسويرتبط

ظامناللأمورفينظرياشناجميعنغيرانللبنوكبالنسبةراىالرئيسالسيد

النظامظلفيعملهاعنيختليفأنيجباليالبنوكعملالاشؤكى
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روضاللتجارةىوبخصكاملةمركرقيوجودضمتدسوهذا05الراسمالى

دياىالتجاؤالخارجيةوكذلدالقروبئمنمعيناقدرارللتموفيمعينة

فياالتعديليمكنالسنةطولوعلىالموجودةالصوزجميعمورستخطيط

الاقتصادوزارةياسةسبدونيسيروالعملهيصةاليومأبنوك

وفسقمرسومةسياسةتوجدهلولكنيوميةشوجيهاتتصدرللبنون

هدفبدونتسيرالعمليةلاوالاقتصاديةوالصناعيةالتجارتاخطتن

اسماؤهاالبنوفىولواناليومأتمموزذى051حالتشيةالااللهمخطةوسدون

البنكيكونأىفروملهوأحدكبنكتعملالأصلفيهىلكنمتعددة

ختصخطةعملمنلابدوهذأواحدلبنكمصرفرعاسفبهءهلىأ

للصناعةو7خرللتجاؤبنكيعملأنالسكنفمنمعينبقطاعكل

ألىالبنوكصيمغجلسةفيطابتحبث7591عامأعتقدهذأفيوتكلمت
فشلاضرورىأمؤسساتعلىالبنواثتوذيعقيقةاوفيأقسامثلاف

سنةكمفيجنيهمليونووفرفدر64أرساحاحققيةبهندابندنجله

سفؤتأرمعمدةفيالقيسؤمىعبدالمنعميدلمأس

البنوكلهسذالأميكونكهناكيكونأنلابدالرئيسالسيد

فىالفنيةالناحيةيدرسلمالشافعىحسينأخذكرهاالقىالفنيةوالعملية

نفوذولهمامونااذأكانناحيةمناليهينظرولكنالشضص

عندماالعئارىالبنكفمتلاهوالمتبعهذاالشافعىحسينأسيدلم

منهايرلأنهالحجوزاتبعملالقياموفضلرفضالمقاولاتيولىأنمنهطلبنا

وكمونالداسهتتولىحيثافضلللبنوكصةمؤسأنشئتلو8الرئيسالسيد

مثسروملكلالمحىالجمرالمعنالمعلوماتعندهاوتكونللبنوكالأمبمتابة
البلدفي
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مثلمتخصةبنولثهناكتكونأنالسكنمن8القيسؤمىعبدالمنمالمحميد

غيرمتخحصةبنوكاهنائوتكونالزراعىوالبنكالصناعىوالبندالسقارىالبنك

لأخرالنو13وهذأعامةبصفةالجمهورمعتتعاملالشالتجاريئالبنوكوهى

متخصصةالبنوكتكونأنالضرورىمنوليسيبقىأنأمصلحةمن

صرأنجبولكنفيالتجاالبنونتبقىانالسكنمن8الرشيسألسيد

لاأماليشركاتتكسبهل

معرفةنستطيعجيثللائتمانمركرتجميعهناناقيسونىعبدالمنعمأسيد

دواحبنكمنتفترضالواحدةالشرءأنفاهماكفتوأناشركلمركر

نشاطهاتخفىلاحتىالمصلحةمنهذايكونوقدبنوكعدةمنوليص

غالمبالجبتالضركاتانالماضىالعامفيضاحدلقد8الرئيسالسيد

أخرىبنوفىفىوأورعتهاالمالىالعامنهاقيقبلالمركرىالبنكمنبطاالخاصة

فتفهـيعالمبالغهذهتصرفأندونالمالىالعاميختهىانخمثحيةفىوذ
سحبؤنقوداأنهموالحقيقة001استثمرواافطجولونذلثبعدشمأعلي

نظامهناكوالمراجعةالميزانياتلموضمومبالنسبةالشافعىحسجنلمالسيد

لإنياينهوسفيبهسول

الميزايخاتموغهـوعبحثونؤجل05ناالمونجىهذانتركأرئيسألميد

واللوائحالانتاجليوتالخطةتنفيذومصاعأالمتابعةوتقريروالنقد

وهسلأتالاعشادوضعموضعسالماةالمجلسةفياثيرعرفهموسىالسيد

تنفذالقأوالجهةتتابعالقىالمجهةتحمرفيتحتتوضع
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جفاشألموأناواحدةوالدمليةسفحلههذاالرئيسالسميد

وقسدخراالموضوعحلعلىمتوقفوحلهالموضومهذافىالمناقشة

تنفذانيماأسماسعلىالخمعسىواتالسفهيئةعلىالكلامكان

يريدالدكفورعزبئأخعرفهموسىالسيدلم

هيئةالهيئةاسكانوقدبالتنفيذجموحأنهويرب8الرئيسالسيد

الخمسالسنواتكاتمفمرتنفيذ

أرقامامامىالخاصوالقطاعالعامبالقطاعيختعىفجاعزيرصدقيأسيدلم

انلقدمصرفىبصثمركاتأبتداتالشوالنسيحالغزلىصناعةفيالانتاج

ألىعامالهذافيسيصلجنيهمليون341حوالى7591سنهخايةلالانتاج

كلهبالتنفيذقامتالقىهىالسامالقطاعأىولةوالدجنيهمليون073

صربنكبشركاتتحقيقهتمافضصانأى1691حش7591عاممفذ

7591لغاقيالكياوفيللصناعاتبالنسسبهفقطسنواضاارءفىعملوغيرها

جنايهبئملي65الى1691العامهذاوسيصلجنيهمليوق33الانتاجكان

وهذاسنة03فيشمعمازيادة08اضجناسنواتعأرفياننااى
القطاعبكئيرمنأكغاانهالعامالقطاعاثبتوقدالجميعجرفهأنجبالكلام

4وهسذالانتاجأرقاممراجعةعندالصوؤهذنظرىلفتتوقداصا

كلاممجردنتكللاونحنامالعالقطاعنجاحعلىقطعيةماحتبرت

ونحمقالعامالقطاعفيالانتاجزبادفيلاسكأشرقاودفتحىالسيدلم

الانتاجزيادةتثبتالأرقامأنحبثالخاصوالانتاجالعامالانتاجبيننقارنلا

كاتنامشرنترجمانونريدالاممتراكىطريقشااخترناونحنالعامالقطاعفى

يدنولكنوالشميجالغزللقطاعسبةبالنالانتاجزادبالشيجسهشىالى

بسعرصعبيةاالأقمشةمنالمقرببيعوذلكهذامنلكالصستيستفيدان
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يوجدكانأنهنعرفونحنخصوصاأخاصالقطاعفيالثمنعليهكانعماجل

الانتاجزيادةأنارىوأنىخياليةمرتباتءوأعطاالميزانياتفيتلاعب

ءالثمنخغضمعناها

انيمكنلاالماضيةالجلسةفىالكلامهذاقلتلقدالرئيسأسيد

يخفضاليومقلتاذاالوضعودرأسةالتنظتمبعدالاالأقمشةئمنيخفعى
ذأهاناعتقددرأسةبدونواحدةمرةملجا71الأقمشةمنسعرالمش

نوالأثمانتخفيضصوصبكرأستعجالانحنسلجاليسءألاجرا

جنيهمليون4تدفعلنالدولةدراسةهذانتيجةيكونقلبىليطمئن

منمعينةنسبةنخفضوالبحثالتنظماعادةضوعلىولكنشمنفرق

جتنولمالغاليةالمصنهكاتتنتجكانتالشركاتنجدانناالثمن

الحريرلأنهاتنتجكانتالغزلشمركاتانفنجدالمثسعبيةالمصنعكات

نهةاقمشمةااأوتنةجطاشلةارصأحاورائهمنوتجنيمرشفعبثمنيباع

أسابقالمحمببلنفسالتيلةطويلالقطنمن

اعتقدولاالعالمفىتارتفسعارأجصحاستينورمزيكمالالسيد

الظروفانحيتعاماثلأثينمنذكانتالتىبالأسعارالأسعأرنقارنان

ليىفتالأجوروارتفاعلارتفاعالماضيةالظروفغيرالأسعاريرققدالحالية

الأسعارالىالرجومعدمسببعنتفيدشكاوىاليناتردالخامالمواد
الماضهة

نحيةتكونأنوالمؤسساتتالشرتجعيهفيارى8فرجعلىاحمدالمحميدلم

8كأأحواقالمختصةللوزاراتوالمؤسساتالشركاتتبعيةاساسعلى

للدفاعأعلىمجلسالمجمهوريةرشيسالسيدبرياسةعلياجالسءاشثما
تنفيذهمامتابعةعليهوتعرفيواقرارهاالخطةضعللتخطيطأعلىومجلس

أعمالأوخدماتنتزسواالحكوميةالأعماللكلأعلىمجلسىغ
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العىلجسموميةالحكأوالخدماتالحكوميةللأعمالالأعلىالمجلس

وأتجاةعنالمالءوالوسطاللخدماتومؤسساتجلأنظلمؤسساتجالس

للأضاجاليالالهيئههيئاتالىيقسمألانتاجمؤسسةمجلس

وهكذأالصناعمىللانتاجالعلياميئةوالالزراعى

جؤسغزلالمعامةالمؤسساتتشملالصناعىآجللانالعلياالهيئة

عليهاتشرفالتىثركاتأمؤسسةكلوتشملمعدنيةوشرؤ

أهدافهاوتتبعاوتتبدعليهأتسيرالتىالخطةللمؤبسحاتتحدد

القالوسةفييوجدأذىالمخقصللوربرأمؤجممساتتتبعنفسهادتتوفى

وهذاالمؤسساتومديرىالورارةءووكلأالوريربرباسةالهيئةوتكونذكرتها

الرسسسيادةيقصدهاالتىالمرحلةفيالتركيزفييأتى

عقدضدولىأالجزعنفجماعداهذافيمتشايهونأنتم8الرئيسأسيد

يروالوالورارأتشتبعأنجبالمؤسساتأنرأىأناءالشىبعض

ذلثبعدثالمعناعةعلىسيحاسبهوالذىالصناعةزديرالمسئولهو

رفاعلاهبريئالجمهرئيسسةبرءأعلىمجلسفوقالذىالتننلم

ولكنلاامالمجلسهذاجلساتحضورمنسيضمكنالجمهوريةرسسكانان

ببالمحكنالدينمحيىزكريالأخلولجنوتسيرالعمليةترتبأنالسكنمن

ةلاتنميعلىأللمجلسدائمةكلجنةيعملانالعمليةلهذهأنشاالذى

بةللجمهووأناكرئيساللازمةالمعلوماتولديهاقيسكرتاهناكوتكون

اغلبانوالحقيقةالعمليةهذلمباشغالكافيالوقتلدىيكونلافد

واماةءلقراوقتلدىليسلأنهاقراهالاأوقعهاالقىالقرارأت
الوربرالسمئولتوقيعأنأساسعلىاوقعؤناوالأوراقالقراراتءهذمنسةالم

بالشحرعاتعارفاكونىوأماأوصفحتينصفحةاقراواحياناموجود

هوهذاوللأسأقرأراتعلىاعتربئلاوأثاعمليةللمتتبعلأنىفذلك

ليوعولعماكانالذىوهوالعمعيدحلىمعىوقدكانالواقع
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هلوهيزكرياالأخقالهاالتىالنقطةفيذلكبعدلإفوالخ

داخسلفيريكوتمؤسساتالىطسمأونهثياتفسياالمؤسساتتفسم

مؤسسا7أو6ءانشامنبدلامؤسستينءىانشوقدتنافسالمؤصصسة

ؤسممتينأبيئمىتنافيمحدثبحمث

أهدافنمااهممنأنجأوةانحاولتلقد8الدينمحيىزكريالمالسيد

هىوالمنافسةوتكلفتهاالسلعةبنو3أساسامرتبطوهوالتصدير

علىركرتوقدالانتاجتكفةوخفضالسلعةنو3تحسنالىأوسيلة

تكلصتوقدالكجاويةالصناعاتهوالرابعوالقطاخقطاعاتشلاثة

يةالكيماوالصناعاتغذائيةالوالموادالهندسيةوالصناعاتالنسيجعن

غتفميدذلفانالصناعاتهذهفيالمنافسةعاملندخلأناردناولو

اداؤومجلسادارىجهازالىحاجةفيمزسسةوكلرزمؤشساتوجود

صناعةكلقطاعداخلوفيوغيرهاقانوفيوجهازوجهازحسابى

التصديرفيعليهانعتمدالتىالأساسيةالسمهذفيأننأمنالمانعما

مؤعمستينءىننش

هللبؤولواخرىللمناجممؤسسةالىبالاضافةالرشيسالسيد

نفحأتجدابالصمنانهأفولنا1الدينمحيىزكرياالسيد

7خربشكلولكنالسملعةنفمىتنيغمؤصمسةوكلقياسيةوحدأت

ياسيةووحداتمرأجعةمقاييممىوضعرغمأخرىوتكلفة

الشرتقولالتئظيمبعدالتلأبرسديرلسياسةبالنسبة8الرئيسالسيد

لهافنقولالجنيهاتمنملايينخسعةبمبليغخاممودالىحاجةفينىبان

يسرالسصوفالفعمدرناولقدمثلاجنيهبمليونمنتجاتصدرى
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الحرببعدللتصديرمعدةمنتجاتواليابانأنجلخرافىكىفيرجد

صديرللتمعدةكانتبلانجلتراداخلتستخدملمالملبوساتجميعكافت

المؤسساتوكألكبالتصديرالتجاريةالشركاتقيامبفكرةالأخذرايوفي

لهاأفولبكذاخاملموادمحتاجةأوالشرالمؤعسمةلىفالتاذا
بكذأمنتجاتصدرى

الانتساجزادكلمارالئلاجاتسبخفضالخاالمثلانكما

تكونقدلأنهامعهياخذهاءأيثميابعضيششدجلترااالمسافرألى

وهذالتجاؤعلىقائمةالبلادهذلأنالانجليزيةالسلعمنارخص

عندضاأسياراتصفاعةعوصبخسعارأتخفيضأجلمننقطة

المنافسةيمكنحشطاليةالاالأسعارمنبأقلالفياتالعرمةتباعلافى

وستنجهاوسشلاجاتمنافسمةيجبللثلاجاتبالضسبةكبيرةكمياتوصيع

سعارأخفضتاذاألانبمحلاوفريجيدير

سااستيرادلأنالشترءالأورجةالسوقتدخلانيدأنجلترأ

انيريدمنبالذاتالتصديرعمليةبخصوصصادراتهامنر

تأممفينتكملمولكنألاستيرأدتأميفيتكلمنايصدريصدر
بزيادةخطةرتوضعصعبةعملةبتاكأالتصديرعملهةالتصدير

اقصنيععفىالتوسعيستدسوهذافبلهاالتىالسنةعنألتصدير

ةالانتاجيالوحداتبينالمنأفسةتكوناناريدصدقيعزفياليسيدلم

بحلوانيرالحشرءعنصرأمنافسةفيهاكانمصربنكأكبرمؤصصسات

تحتالشركاتهذهتجميعبعضهماضدالقضايارفعاوكرالزيات

محددةتصديرسياسةورألانتاجاهدأفتحققنهكيةمؤسسة

ىالايوجدمختلفةلمؤسساتتتبعصاأماالوحداتبينموجودوالتنافسى

سيئانستغدلمننافمختلفةصناعات4سعحةمؤملجعلاذاافسض
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لنفرضظرشالدكتورعزيزفيأوبأنا4البندادىاللطيفعبدالسيد

هناككونستالاقتصاديةالمؤسمةفيستكونكلهاوالنسيجالغزلىصناعةان

المجمعةسركاتفيوالتنافسالشرءهيألانتاجيةوالرجدةئركاتمجمعة

كثرلتوافرسيتلأفرللتدريبومالنسبةبذاتهاقائمةشكللانصجودالواحدة

وهناكالشركاضههذمبعكةفيسيتؤفركثرفانهالفنيللبحثلنسبةوالفنعون

سينعدمالتحافمىفانالشركاتأدمجنالوأماتحقيقهانستطيعكثؤجداجزت

عليالشرفةالمؤسمةمنرسيأتىاانافولأنا8الدينمحيىساكرالسيد

ترتفعأنستحاولأماتالشركسنالمؤسسةستسزىوهلالواحدالقطاع

ضتطيعلاانناثمبهللنهولضبالعناصراللازمةوتغذيهبفالبالقطاع

مستغلةسركأممةكانتمصرينكففىالخاصاعباالعامالقطاعنشبهانأبدا

الظروفلنفعىخضعكانتالحلةفمركةاننقولأنابدانستطيعولاتقريبااتهافي

ألاختلافختدفكلالخاصالقطاعوظروتوأرالدكغرشرءاضممعكافتالتى

خلليهاحدثاذاثصرفةالمةؤسعالفانهذاعلىعلأؤالعامالقطاعظروتعن

كلهالقطاعفسضفانهافأوض

جماتالشلأنالخاصالقطاعفيموجوداالتنافسكانلقد8قيعزيزصدالسيد

مصربنلةوفيمممتتلةلازالتأشركاتلانموجودازاللاوهذاممتقلةكانت

جهازفهناكالبنكموافقةبدونكامئمرتملاقتستطيسعكهشهناكتكنلم

الموجودالوضعهووهذااستقلالهالهاالانتاجيةوالوحدةمثمرف

هكاشىعلىاحصلانيمكننيفانهاقصديرةلعملومالنسبةجغيركثراولم

يوفروهذاهناكوجزهنامنهجزسركات4فيبالتصديروأشنله

اعأثصركاتسنالتنعميقانفعليةضربةعناقولوأناالانتاجتكاليف

جدازكمصلحةفيهأواحد
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محينةيعطيبانهالدكنورعزيزصدقيأوضحلقد8الدينمحيىزكرالعميد

مرتفعبثمنأحتكاروشباعيوجدهذامعنيواحدةلشركه04وقمالخياطه

ألانتاجهذاتولتيهتينلوشمنهذايثبتفمنمنخفضأوبثمن

الشركتينمنكلفيالثمنبينفسيظهرالفرق

كلمنتوفيرهاممهـنبهاأمختصةالناحيةمنسركلعزيزصدقيالسيد

أمحيناتمثلفيذلكوأعحتيهاالخاصةالطلبلىخذكهشوكلناحية

ةالعملاضذأفضلولوانىفيهالبتبصالموضوم8الدينصيىزكرياالسيد

خطوضنعني

أفنيينعددعجزفييجدنأفننقسميهذا8عزسزصدقيالسيد

اسبو3ظرففيالموضوهذافيالبتيجب8الرئيسالسيد

النسيجمثلالقطاعاتلبعضمؤسستينعملالممكنمن8حسينالدينكمالىالسيد

مفاعغةاضعافاأنسيجفطاععندترموتورزجنرالسركه8الرئيسالسيد

الصواربخجتنأنهابل
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جنيهمليون09يبلغبايروانتاجالبغدادىاللطبفعبدالسيد

استقلالالشركاستلهذهل8المهذسالنبوفيصمدالسيد

أعطيلوالزرامالموترلاالتامالهـعمتقلالأليسالرشسالسيد

أتصنيسدودفيأستقلالهوعقمتهيعتبرهاواحدالتامقلالالاست

الدنيايبوظواسوفلاكمالتامالاستقلالالادهـمةسسةلمزجمونألا

العملفيمركريةولااهملافةطروفيالكاملةالخطةفيمركقصةلهمأفول

أنللشركةممكنومناجالانتفيبالخطةمرتبطايكونرقاجمةدتىأ

لهانواققانفيكنبسيطميلخباضافةطةافىغيرراهـدمعينسىانتاجتطلب

انتاجيهعلى

الخطةبوضعرسحماتالتقوم8النيدسالنبومةصمدالسيد

يلدالتسظلبانللشركاتومنالخطةالمؤسساتتضع8الرئيسسالسيد

التعديلهذاعلىتوافقونحنفيها

مؤسممةأدتتولىانيصحلاالادارةفواعدحسعب8الدينحيىكربايدالس

عصركةالى03منرعلىألاسراف

مجمحتينداخلهاومحونللنزلىوأحدةمؤسسةعملالسكنمن8رالرئيسالسيد
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القوىشرافالامنيبصدقيعقسزالسيد

ولكنواحدقطاعفيالشركاتكثيرمنادماجيمكن8صبرىعلىالسيد

الشركاتفتتولىرالسعرالجودةبخصوصأماحالياألادماجلايمكن

حتىالسلمةوتحسينالانتاجتكاليفبتخفيضتقومانيجعلهاوهذاالتصدير

فهسذانفسهااستكفامنالصناعةتكنتواذاالاخرىالسلعمنافسةيمكنها

بالتصديربقدركوحدةممنعكليقومانوأرىالدكتورعزيزصدقيلهيسرمما

ألف54وهويصدرفعلامابخلافومنأغيارفطعأوالخامالموادمناحتياجاته
ونسيجغزلطن

منالمفروضالاجنبيالنقدتوفيرنجصوص8أبغدادىاللطيفعبدالمميد

كنوراللىرغبةومن001ليبالععهوتوالاقتصادرةوزافييصبالنقدكل

فطاعكلفيالنقدمناحتياطىوجودعزيزصدقي

مقايضةعمليةليستالدملية8الرئيسالسيد

يمكنالمستقبلوفيصبرىعليالاخرأىعلىموافقعزيزصدقيألسيد

هذانقولأنالصعومةمنحاليامناجنىنقدتأخذلاالشركاتأنانقول

بفلمجالانمالانتاجفيسياستناهيوماسياسةيتطلبهذالان

السلعلبعضالحلىالاستهلاك

عنالتقريرالمقدموفيالانتاجقسادعليالعملالرئيسالسيد

تستغللممعطلةطاقاتتوجدانهالصناعة
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معيناقدهـانحددفيهافحنالتىالمرحلةفى8دقيعزيزالسيد

كةالصبالعملةتباعاذاكافتاصةللتصدير

يةالافريقالاسماقتحتاجيمأتنظبخصوص8الفقارصبرىذرحسصينيدالع

بتخصيعرالاوربيةالمصانعبعضوتقومالانتاجدمنءخانومألىصةوالاسيوء

الخارجيةالاذواقللتصديرحسبانتاجها

عليالنورنسيرعلييمللتنظبالنسية8الرئيسالسيد

البغدادالاخمنلجنةتجتمعانويمكنيومينفيخنظيماعمليةتتماناساس

اعفظعنتورعزيزصدقيوالديحسينالديئوكمالالشافعىوجمسمنبهرباوالاخ

والتجارةالبنوكعنالقيسونىالدكتورالمواعلاتفطاععنلحلطقوالدكتورالصناعة

عنامتينووالدكنوررمزحدةعلىكلوأتأممنوالتجارةالبنوبهيكونبحيث

المهندسرعنبوىتورأنوالدالربىأتعاونعننجيبخنصادوالدكئورينالت

الاجتماععةالتاميناتعنرفدتوكمالالسياحهعنتورحاغ3والديةالادفطا

التخطيطعنفيجواحمد

للصناععةتابعةنجعلهاهلالادؤءلمصانعلنسبةوط

وأناللصناعةتابعايكوقفقطانعاللانتاجبالنسبةعزيزصدقيالسيد

زالولاالادويةمؤسسةتغرقلاحتىالانتاجممالتوريعخولثمنأخشى

عندىسيانوأناالاستزدعلىفائماالرحلةهذفيالعمليةبرمقاالجز

فقطالانتاجيكونأوالصناعةفيكلهاالعمليةتكونأن
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وأناالصحةلوزأرةتابعةالمصانعتكونانرأسأنا8الرئيسالسيد

العلاأالهيئةهيالتىيعالتودمؤسسةتابمةوكةالادصناعةتكوبئانأقصدلا

ثثاءميالداخلىوالتوريحء3خرسىوالتوزيعءسىفالصناعة

بعمليةترتبطالتصنيعسياسةالادوتعمليةفي8الشافعىحسنالسيد

عمففألف61حؤليلديهموهالاستيراد

ءاالافمكلانأماسنسيرعنيالتصنيعسمياسةانئاشالرئيسالسيد

نصنعهاانيجبهاسنتوروالتى

فىيخططيستورفهوالصورةتكتلالتوزيعصليةانالشافعىحسينالسيد

التوريعبعملية7خرجهازيقومنمالاسترادمنليقللللتصنيع

انهسمنظراعادةالىحاجةفينفسهالتصنيعان8سالرئيايسيد

ورتجتهاالزجاجةيصنعونتفورلاولكنهافؤارةتسترايصنموبئ

كندنانصنعهاالتىمنأرخصءأشيايصنعونالخالوفيمموجة

انزعهسالايمكنبفلةزجاجنهايغطونبالغرغرالخامةالسملفا

والمصانعبجلداستبدلوهاتمالزجاجةداخلتسقطودائماالزجاجةمن

ونحنالجلدةمنأرخصتكونفدوهيبلاستيثلهايضعونالاجنبية

ممطلةطاقاتوفيهـساالبلاستيكمصانعيخالد
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ائشائهاتكملةنتولىتستكمللمالتىالمصانعان8عزيزصدقيالسيد

الصحةوزارةمعبالاتفاق8الرسىالسيدا

النعوىالدكتورمعهذافيوتكمتنعم8صدقيزالسيد

كافتللصومالصدرتالتىالكميةالادؤصهبخصو4الشافعىحسينالسيد

الورنالصوماوأعجبنجهازممعصناعنها

حةالادموضمنافشةعلىوافقالرئيسسيادةالصثدسىالنبومحمدالسيد

الموضعهذافيمذكزوسأعدالقادمالاسبو

والمبراتالمستشفياتموضرمالموضعهذامعسينافشكماسالرئالسيد

كاملةمصئوليةعنهاسمثولاوزيرالصحةالسيدوجتبر

جنيهمائةيأخذستششسريرفيكلالبغدادىاللطيفبدالسيدع

المدنىجوالانمالحركيةالمصاشعالتصنيعفيخلبهلالدولةمناعانة

كالاتىتكونسياستناالحربيةللصانحبالنسبة8الريسالسمد
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أماالسلىالانتاجانتاجهافيساسالاالحربيةالمصانع

فيهاالتوسعبدونالمعطلةللطاقاتبالنسبةفيكوبئالمدنيالانتاج

لهالراديوهؤاجيخقحمصنعوجدلو8البغدادىاللطيفعبدالعميد

متماثلةوجداتأساسعلىالتنظيمشيدخل

كنالتنظيمفيأحربيةالمصانعلدخولداصلاالرئيالسيد

ومنهاصناعيةمؤسسةحعتلأحرييةالحانع8تياصرؤماجموتخططلها

المدنىالانتاجفيتدخلالتىهيالسطلةافاتوالحربيةةمؤس

الحربيةللمانعالاساسىالهدفالوافعفي8البشرىالوهابعبدالسيد

الخطةاستوفيتوفدجمداكبعؤممالنيالغرضلهذاواستتمرتالحرالانثاج

لحجمبالنسهةجداكعرالاستثماراتجم05أحرىللانتاجبالنسبةباكامل

الاستثماراتومعضالسنةفييهجنمليونىعنلايركدبماناخذلمالانتاج

نفكرانيجبجداكييزسارةختوجداذنجشيهملبيون81الىوصلت

ارئاذاطراطصميئانعطلولمكاستعرامدادالاستأهبةعلىنكونانجب

علىكعمرجداعبؤهااتمةنالحربيةالمانعموتجفالعمالتدرببعلىوضمل

مانفتكئىحيالحربهةبالمصانعنسيرالرئيسسيادتوجيهاتحسبالدولة

كثيزبأعباهنحملاصداتتوجدكماذاتياونكتنى

حينةالنفسهاللالةحدودتوجدومنومتسثعرةكالانتاجخطةان

ةخطوأتخذتظاهرةحاجاتفيهالتشكلنفسوذاتمرونةفياليس

جهزتنالتفر15
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علىصرفالاستثارالذىاننبدالطروفمصنعالناحيةهذفيسرنا

هىهذاذنالحريةارالمانعاستثمن54أو04يتلوالمرأفقالمبانى

ومعنويئالدولةناحيةمنمادومحنويامادياالانتاجفيخسارةتحققفعلا

بخلئجداتالهذنحيىقلنابالمصانعيعملونلمنجمالنسبةكبتعملعةتعمل

ءننشىعندماالتنظيىبالجهازوضشعينأوخارجهالمصنعداخلجدددةناعةص

واحدبحجربنعصفووضمربالدأخلىللنشاطيهرامتخلقالخلةهذ

الىالحريبمالانمالتحورمنسياسةفيالئالثةالخطؤلاكافتفالعملية

بدأناالشىبعضكثرالناحيةهذفيطسناكانالحقعطةوفىمدنىالالانتاج

النظرفىأعيداذافيهانتوسعممكنزكتصنديصيةسوقوتوجدالتحميلصصرعات

التليفوناتمصنعفشلاالمدنىالانتاجفيمصنعيخصصانمانعولاخطتنا

توجيهبوجعمعينةذخيزمصنعفيتعملالاجهزبعضاناساسعلىالعملبدأنا

المصانعبجانبمتكاملمصنعءننشىوقلناالتليوناتحجمفيتوسعناالرئيسسيادة

استقرتئالحربيةالصناعةمنفعلاتفرعتالتليفوناتصناعهاننجداليومالاخرى

جنننحنالديزلصنعدالأخروالشلالرحلةءهذاليوعلت

الميىهذافيافتصاديةمرحلةنصلانلأجلولكنالذيخزدسناتعليالديزل

المرجودةالقاعدةأساسعلىالعملنطاقفيللديزلى3خرمصنعبعملاذنأخذنا

السوربر001تتكلألانتاجيةدةالجداكئزتوأصفيتخدمهاحتىحوبها

مركرعلىرليسمتروناتالامسئرلتنفيذناأخذمرحرخ003كا5تتكلفةالمساعد

لاهذافيتنفيذمةخطواتنتخذووراناحربيةمناعة

وألديزليالتلفاتاتميرفعلاعنهاتفرعتتحميليةيهافالنيالمثرعاتممظم

مننحيألاوأرجوأنشاطحجمازدادكلماتزداداتالمعنووفوالامعوزبات

المختصعنلانالصرفةنيةالمدالناحيةمنولوكافتحتىكاتصمرهناكوجدتاذاالعمل

النشاطمنروحويخلقالتوسعيجدالعمالتشنيلوهنموجودينالحرييةالناحيةفي

بلدءبناشجمثماركانهواحديثصعركل

وسوفيالحربالانتاجتختصيةالحرءالمصانع8الرئيسالسيد

المصاتعهؤلامنمصنعكلثمالدباباتصنعفيوتسيرالمدافعثمالرئماصاتتنتح

تصيرمدنىالفلانيةالصناعةباقكقاللاومنبهاكانمدنىانتاجعليهحملتاذأ

الحاليةالخزعلىغومالشالصئاعةمنمانعولاصرف
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ولذلكالحرصىبالانتاجالأساسىاهتمامناانالبشرىالوهابعبدلمالسيد

الحرالانتاجفىجنيهرا06رالعامهذاخسزطقدنخسرفاننا

المعياروهىالأساعىهىالذاتىءالاكتفاقيفعملالمدنىالانتاجفىوكسبنا

منوليسمعطلةطاقةعندكمتكونألاهوالاساسلكن4الرثيسيدالس

للمصانعوتوردوهاصناعةمناجزءواتأخذانوممكنبكاملهاصناعةواتأخذأنوريال
ناكةالممهذمن04تشغلونوأنتمتليفؤصاتصناعةتقومأنالسكنمنوكانالأخوى
للمصانعوتوردوا

هحصلالذىهوهذا4خليلمصطفىالسيد

تكونالبدايةفىانماسليمراىهذاسيادتكمرأىالبشرىالوهابعبدالسيد

لابدالشركاتانونقولالنؤسساتعننتكممثلاهنافنحنجداعميقهالانتاجمشكلة

تكاملهناكيكونأنيجبالواحدالمكمنعمستوىعلىأولىبابفمنتجمعأن

المستمرةيلاتالتعدمشكلةأيضاهناكثم

6591عاممنالمدنىالانتاجابتدأوقدالهدفهوهذا4الرشيسيدالس

75618591عامفيكانلنامدنىانتاجأول4البشرالوهابعبدالسيد

المىذهبتانضعد6591عامالمدنىجمالانتاجطالبتأناالرثيسالسيد

ونحملالمدنىبالانتاجفنغومالطريقةنفسنتبعوقلتهناكالمتبعالنظامورايتوسلأوياي
الحرصىالانتاجعلى
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بانتاجيقومالذىهووسلافيايفىالاسلحةمصنعان8البشرىالوهابعبدالسيد

ياةحىالمنثمأةفىيخلقاهنهوملةيمكلاتالموتوأصاوينتجفياتسيارات

الصناعةهوالاساسأندائماهنكذفييكونأنجمةولكن4الرشيعىيدالس

المدنيةبالصناعةء53سألىأوتغطىالحرية

والاطعصةالألبانبشتجاضاخاصهةءصناعاتهناك4البغدادىيفاللطعبديدالم

الصناعةلورارةأمالتموينلورارةتابعةتكونفهلالمحفوظة

أملعندىوأناالتعاوننظامتسيرعلىالتموينؤرارةيتلالرئيسسدالمم

هـملةجستلىيةعملالوهدونالتعانمنطامفى

التعاونيةللجمععاتوتوردستنتجالتىهىالصناعةؤرارةالبغدادىيفاللطعبدسيدال

الاسكانؤراوةتتبعهلالمقاولاتلمؤسسةبالنسبة

ةتابعستكونالتىالمؤسساتأنأرىللمقاولاتبالنسمبةيلخمصطفىيدالس

اتءالانشاممرتبعتتبعهاأنيجباتءانشاولديصاللورارات

جمعناهانحن4سالرئييدالس

ءوانشايسالاوتوسياراتتشملاتءوالأنثماالنقلمؤسسةان4ينالدحجىزكريايدلمالس

بدضصاتخدموالمؤسساتمشتركهسفظلءيااثوهنانوالكبارىالطرق

الاسكانؤرارةتتبعالمقاولاتمؤسسة4الرئيسسيدال
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تحتالثلجومصانعالأرزوضاربالمطاحنتظلانأرى4استينورمزىكماليدالس

التموينؤرارةاصمراف

لامانعالرشيصيدالس

مؤصسماتفىالأراضاسمتصلاحشركاتستجمعهل4النورأبوالحسنعبديدلممال

ولعمأرشتمملحقدلانهتختلاثراضىاستصلاحيةعمل4الرئيسيدال

واحدةمصلحةفىتكونسهلبىالنأبوالحسنابويدالس

نعمالرئيحىيدالس

لهسنعملهلوالبنونياحةوالعالفنادقشركاضا4ينالدحيىكرالسيد

العرصيةالطيرانجمهشوكذلكستقلهمؤسسة

الروتينانأخشىللوراراتالمؤسساتلتتبعبالنسبةيتهدايمنالدصلاحيدالح

العملسيريعطل

الحكومىتسيربالروتينحكويةمصلحةتكونلن4الؤجسالسيد

هواحدةؤرارةتركرفأنأرى8هدايتاياتالدعهلاحلمبالع
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أخرىمرةالتنظيميعادفمالتنظيمفىخللأىوجداذاالرشيىيدالم

يرالوعلاقةتبيئوالرقابةالعملقواعدلتنظيمجمعأري8الشرقاوىفتحىلميدالس

الشركاتيرىبمدسسةالكللاقةبالمؤسسة

يطالتخطاستمارةعلىنتفقسوفالرقابةبخصوصالرشيىالسيد

الفرلنايعدالبغدادىياللطعبدوالأختوعموحدةاستمارةتكونبجب
بياالخاصة

استماراتد4تعملأساسأنعلىلجنةتصملقد8غدأدىالباللطيفعبدالسيد

ملةالالصوبئتعطى

والمؤمسماتوالتموينوالصناعةيطالتخطمنلجنةثمكتلقد4كأالدحيىزكريدمال

الاستمارةءلمحذشموذجوضعتتولىلجنةفىتشعلىواستفرالوضع

عامةورقابةوحدهلكلداخليةرقابةالرقابةمننهانيوجد4خليلمصطفىيدالس

اسسمأوأىللتنميةالاعلىجلساليوجديلماتيصتلضيمكنالرشيسيدالس

وتوجدالشافعىوحسينالدينمحيىكرياالأخمعالجهازالموجودمعيكونآخرله

تحتيدخلثمهيةالععمآخرالىالاسكانالصناعةالختلفةالمؤسساضا
أسيىعلىالتوزيعنومكل

الشافعىحسينللسيدتتبعأنأرىالماشيةالثروةمؤسسة8استيخورمزىكمالالسيد
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لامانعع8الرئيسسدالس

جمماتوصميةالاجتماالتامناتجمينلاقةالعماهى8يسونىالالمنعمعبدلمالسيد

التأمين

حىالعملؤرارةتتبعالتامينشركاترأييمن4الرشيسيدال

عملالؤرازهيتبعالموظفجنيواند

لدراستهخاصةجلسمةالىيحتاجالمرظفينيواندة8الشرقاوىفتحىيدالم

ينالدكمالالأخمعجلسةعملممكنلأمانعليهااحتاجاذا4الرشيسالسيد

ينالموظنيراندتنظييعادس8لىادالبغديفاللطعبدلميدمال

التسديفبنلثعملالؤرارةمعتكونيمةالاجتماصالتأمينات8الرئيسيدمال

الموفعومهذافىالبتجبالتعاويخةالمؤسسةفىهوكماوضعهوالتعاونىالزراعى

يرالمتابعةتفالكوكدتبحثالاشتمانيةيلاضاوالتسالأجنبرالنقدموضهحبسرعة

ينايرأولكلالمتابعةتقاريوتصل4البغدادىياللطعبديدالس

يقدمكهرألةبالستةالخاسعةالمتابتقريريكونأنأرجو8البشرىهابالعبدلميمدالمم

المثمصرفئ01يرمبدلامن51يوم



82

أوسمعموضوعوالفوانيناللوائحموضحانثملامانعالرشيسالسيد

ييرتفعدمفيهاتورحلناالعيوبالتىومنصدقىالدكنورعزيزفتكلمالذىمن

شوطافيهوسارتالغرضذالجنةثعتأنسبقوقد05واللواشحالقوانينجمغ

الدكتورمنونطلبيةالشخمىوالاحواليةوالمالريةالتبشالقوانينلربتفلكبيرا

الخاصةواللواشحبالقوانينيختعىفيمأيةالاقتصاداللجنةفيييحثمشريعزيزعمل

بهايتقدمالشأنهذافىمقترحاتلديمهومنكرهاتيرىوالتىصادبالا
يدةجدنصدرقوانينالوقتنفسوفىالفوانينجيعءبالغااصدارقانونالافضلومن

الحالىعامعتتشس

اللجنةفىحسينينالدكمالالاجأثارقدكانالموضحهذاقاوىالشفتحىالسيد

امشرأقدمأنكلفتوقدقيهاالنظريدادأنلابدواللوائحفالفوأنينالتثصريعية
صاولاتمادارمناستعرضتقدوأناذلكيذتنفبستقومالتىواللجانالعملخطةعن

ضىفاالوحدةحدثءجاثم05فعلاعملهامنتفرغأنكادتاللجانأنفوجدت
يةفرصلجنة44فاجتمتالتشريعاتتوحيدأساسالنظرعلىيعادانهذا

ذىاكدالمجدالحدت50والآنقيالانفصالىالحركةحدثتئمكبيراشوطاوقطعت

تضمنتالشيةالاشتراالقفؤةهونجمالفالجهودهذافىضوفالنحنلرعلىيعادأنيجب
جظلوقدخصوصاكلهالموضعالنظرفىاعادةيقتضىفهذا1691سنةتشرحعات

وبرةاقامتأنيومومنلهلانفعالذىالكثيروضهاالنافعفىالقلمنهاالاحكامأن
لطاميزةوهىالأخمرىغيرالثوراتوهذابتثمريعاتنفسهاتربطأنحاولت

يةعملالىحاجةفىهذاوكلتشريعألفكذأرمنهاصعدفقدبالتثمريعاتجتصيماوف

ايضاوالناسىالقافمهمةيثقلالتثمريعاتهذعددفكثرةغرطةوغوتجمتصنيف

ؤزرةفىلمجنةشكلتوقدوالتسبيلالتفاضىرسوممثلالناسلكاهلمثقلةرسومهناكثم

الشأنهذافىالناسعنللتخفيالعدل

أشهرضلاستةبعديتناوذاكلالنظرفىيدسن4الرشسىيدالس

بقوانينوليسفعلاتسيربقوانينهادولةنكونحتىجديدةونصدرقوأنينالقوانينكلنلغى
محمدعلسى



92

يةالاساالقوانينعننبحثونحنفعلاماشسيرفيههذا4حسينينالدكماليدمال

لهالانهايةيريةالفالقوانينمجمهكلاتلان

لكقمنتنتهىأنكادت6591سنةلجانان4يسالرثيدالس

الاجتماىيةالثوبئأساسعلىتعملتكنلولكنها4حسينينالدكمالالسيد

دمستررمثلجمونلنالسببلهذاالقادمدستورناان4الرئيسيدالس

ءالوراالىيعتبرخطوةا65بدةورسنةالعملانقلتولذلك6591سنة

الامامالىجداكبيرةخطواتخطونالاننا

التفريرفيأثارهاالتىالجمر3يةللتعريفةنسبةبال8البغداديفاللطعبدلميدالس

حشثمهرينجهازالجماركيستغرقوالاقتصادؤرارةءعلوافقتوقدمشردعهنالث

صدور4بعدلتطبيقهمهكداوسنحددالجديدةالتعريقةعلىيدرب

الأحدىيوممهكدهاالقادمةالجلسةامورأخرىهناكهل8يسالريدمال

وصركاتهاللهورجمةيكمعوالسلامالسادسةالساعةتمامفىالمقبل

ءسساوالأرسينالخاصةيقةوالدالثامنةالساعةتمامفيلاجتماعاانتهى


